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Hovedbudskaber

Danske produktionsvirksomheder er godti gang med den

grenne omstilling. | dette inspirationskatalog deler seks danske
produktionsvirksomheder pa tveers af brancher og sterrelser deres
erfaringer pa vejen mod en gren omstilling. Falgende laeringspunkter

kan fremhaeves:

O1

Beeredygtighed skal veere en integreret del af
forretningsstrategien og have et gennemgaende fokus
i alle virksomhedernes processer. Medarbejderne skal
involveres fra start, da det i hgj grad er dem, der skal
drive forandring i praksis gennem adfaerdseendringer
og nye mader at ggre tingene pa.

o2

Baeredygtig er en voksende konkurrenceparameter,
bade i forhold til kunder og medarbejdere samt
investorer. Det kraever en indsats at vinde og typisk
ogsa en investering. Derfor er det vigtigt at anleeg-
ge et langsigtet perspektiv i beslutningsprocesser
omhandlende den grgnne transformation.

o3

Et kendetegn ved de produktionsvirksomheder, der
er laengst i den granne omstilling, er fokus pa beere-
dygtighed i hele virksomhedens veerdikeede. | den
forbindelse er en kontinuerlig dialog med kunder,
leverandgrer og medarbejdere afggrende for at finde
inspiration og feelles Igsninger pa de udfordringer, der
uundgaeligt vil opsta pa vejen.
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O4

Et vigtigt udgangspunkt for den grgnne trans-
formationsrejse er at kortleegge virksomhedens
miljgaftryk. Det kan give viden om, hvor virksomheden
har mulighed for at lave de stgrste forbedringer.
Konsekvenser for energiforbruget ved investeringeri
alternativt udstyr er ogsa vigtigt at vurdere.

O5

Monitorering af udledninger samt standardiserede
male- og rapporteringsmetoder for baeredygtighed
er centralt for at kunne styre virksomhedens grgnne
omstilling og foretage de rette prioriteringer pa vejen.
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Laes hvordan virksomheder
som din egen har faet succes
med den grenne omstilling

Bliv inspireret til arbejdet med den greanne omstilling gennem konkrete
erfaringer fra en reekke produktionsvirksomheder, der pa en forskellig
baggrund og af forskellige arsager har oplevet veerdien af et baeredygtigt
fokus for kerneforretningen.

Klimapartnerskabet for produktionsvirksomheder har et
ambitigst mal om at blive verdens fgrste klimaneutrale
produktionsindustri i 2030* og skabe @get grgn eksport,
vaekst og beskeeftigelse i Danmark. Det kreever en indsats i
alle produktionsvirksomheder, uanset branche og stgrrel-
se, og i hele veerdikeeden. Men fundamentet er pa plads.

En undersggelse udarbejdet i forbindelse med det-

te inspirationskatalog viser, at danske produktions-
virksomheder generelt er godti gang med den grgnne
omstilling. De har blot et forskelligt udgangspunkt og
oplever derfor ogsa forskellige barrierer i indsatsen for
atlykkedes. En af barriererne er manglende viden; om
baeredygtig forretningsledelse, teknologiske muligheder,
rapportering og monitorering og hvad sammenlignelige
virksomheder gar eller har gjort.

Dette katalog sigter netop mod at imgdekomme barrieren
om manglende information gennem videndeling af
erfaringer fra seks virksomheder om deres arbejde med
den grgnne omstilling, herunder deres motivation for at
komme i gang, hvilke udfordringer de har mgdt pa vejen,
hvordan de lgste dem, og hvilke succeser de har opnaet.

Til sidst indeholder inspirationskataloget ogsa en reekke
konkrete links og kontaktoplysninger, der kan hjeelpe
din virksomhed i gang med eller videre i arbejdet med
den grenne omstilling. Et vigtigt link er til et bench-
markingveerktgj, hvor du kan sammenligne udviklingen

i din branche med andre brancher og produktions-
industrien generelt pa de vigtigste faktorer for, at
produktionsindustrien nar sit ambitigse mal.

* Malt pa scope 1, direkte udledninger fra egen produktion, og scope 2,
indirekte udledninger fra produktion af kgbt el og fijernvarme.
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Virksomhederne i

inspirationskataloget

Virksomhederne repraesenterer forskellige brancher i produktions-
industrien og forskellige stasteder i arbejdet med den greanne omstilling.
Pa hver deres made udggr de eksempler pa produktionsvirksomheder, hvis
konkrete handlinger kan karakteriseres som "god praksis”, og som dermed
kan veere til inspiration for andre sammenlignelige virksomheder.

En stor kemisk
virksomhed
Mgad en stor virksomhed, hvor
beeredygtighed er kernen i
forretningsmodellen. Hvad
har drevet virksomhedens
indsats? Hvilke resultater kan
virksomheden se, og hvad er
naeste skridt?

En mellemstor virksomhed
i mgbelindustrien
Laes om erfaringerne fra
en mgbelfabrikant med
fokus pa baeredygtig-
hed i hele veerdikaeden.
Hvilke udfordringer mgder
virksomheden i den
forbindelse?

" ;
so)e
~ .

En stor virksomhed
i jern- og metalindustrien
Hvad ger en virksomhed,
der er godt i gang med den
grenne omstilling, men savner
viden om de naeste skridt pa
vejen? Hvilke resultater har
virksomheden opnaet, og
hvad motiverer virksomheden
til at blive ved?

U

En mellemstor virksomhed
inden for elektronisk udstyr
Lees om en international
virksomhed, der henter en del af
sin omseaetning fra salg af pro-
dukter til energieffektivisering.
Hvordan arbejder virksom-
heden selv med den grgnne
omstilling, og er nogle ting
lettere, nar beeredygtighed som
udgangspunkt er integreret i
forretningsmodellen?

En lille produktions-
virksomhed
Lees hvorfor og hvordan en
lille virksomhed har startet
arbejdet med en grgn
omstilling. Hvad haber
virksomheden pa at fa
ud af indsatsen?

)

En mellemstor virksomhed
i gummi- og plastindustrien
Mgd en mellemstor
virksomhed, der bruger
genanvendte materialer
og generelt har fokus pa
bzeredygtighed. Hvorfor er
det vigtigt, og hvad betyder
medarbejderne i den
forbindelse?
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O1

Nopa Nordic: Trygt, grent og godt:
Vi tror pa, at det kan lade sig gore,
og at business casen er god

For Nopa Nordic er beeredygtighed en del af virksomhedens DNA. Ud over at
tilbyde grgnne produkter har virksomheden ogsé fokus pa en gren og ansvarlig
produktion, bade i virksomheden selv og i hele vaerdikaeden. Virksomheden er

pa mange mader first mover inden for gren omstilling og har et erklaeret mal om
at fastholde fgrerpositionen. Det kreever en indsats pa den korte bane, men i
sidste ende er det en god forretning, for tryghed og ansvarlighed veegter hgjt hos
forbrugerne og virksomhedens ansatte.

Det startede med produkterne

Nova Nordics grgnne transformation tog for alvor fart i 1993, hvor virksom-
heden producerede de farste miljgmeerkede produkter. At ggre produkterne
mere grgnne var et oplagt sted at starte, da produkterne i et livscyklus-
perspektiv ville ende i et rensningsanleeg. | starten af 10’erne besluttede
virksomheden at vaekste omszaetningen af miljgcertificerede produkter med
01 2 procentpoint om aret. En malsaetning, som virksomheden har overgaet.”3.
parts-certificeringer giver tryghed hos forbrugerne, og virksomheden et vaern
mod mulige beskyldninger om greenwashing”, siger Henrik Karup Jargensen,
administrerende direktgr pa 11. &ri Nopa Nordic.

De tre vigtigste
budskaber

Integrer beeredygtighed i
forretningsstrategien og husk det
lange sigte. En grgn transforma-

tion kreever investeringer pa den . . .
el Fra selve produkterne spredte virksomhedens grgnne transformation sig

til selve produktionen, hvor processer blev omlagt til grenne alternativer.
Virksomheden startede med at kgbe vindcertifikater. | dag er virksomhedens
02 primeere opvarmningskilde procesvarme fra en nabovirksomhed, ligesom
virksomheden ogsa anvender biogas. De sidste to ar har alle nyanskaffede
biler vaeret el- eller hybridbiler, og fra den 1. august 2022 indkgres udelukkende
elbiler.

korte savel som den lange bane.

Kend dit marked og find ud af,
hvor betalingsvilligheden er.
Grgnnere lgsninger mé aldrig
ske pa bekostning af
god kvalitet.

Nopa Nordic har store fordele af sin tilgang til gran omstilling. Miljacertifice-
ringen er en konkurrenceparameter. Desuden har virksomheden integreret
miljgledelse og kvalitetsledelse, hvilket har stremlinet og givet effektiviseringer
03 i produktionen. Vi er ekstremt konsekvente i eksekveringen af vores strategi”,

: e siger Henrik.
Monitorer udviklingen og

reager pa denne.
Genanvendelse i produktion

Virksomheden har stort fokus pa genanvendelse i produktionen. Ca. 70 procent
af brugen af PET (let genanvendelig termoplast, der bl.a. bruges til sodavands-
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flasker) er baseret pa genanvendt materiale. | samarbejde med Rema 1000
harvirksomheden derudover udarbejdet vaskemidler i rPE-flasker, hvor det
genanvendte materiale er baseret pa dansk husaffald, der samtidig forkorter
transportafstanden. Inden for det naeste halvandet ar kan Nopa Nordic ogsa
genanvende kglevand. "Aktuelt undersgger vi ogsa, hvordan vi kan genanven-
de regnvand fra vores tage”, forteeller Nikolaj Haulrik, som har veeret ansat i
virksomheden i ni ar, og som blandt andet har ansvaret for produktudvikling
og innovation og fortsaetter: "og sa har vi fokus pa, hvordan vi kan minimere
afstande i vores forsyningskaede”.

En bzeredygtig forretning

Nopa Nordic har kvalitet i hgjseede og den grgnne omstilling ma ikke ske pa
bekostning af produkternes kvalitet."Men vi tror p8, at det kan lade sig gare,
og atder kan bygges en god business case. Vores mission er kvalitet og
baeredygtighed”, siger Henrik. "For selvfglgelig skal vi lave forretning, men det
skal ikke gdelaegge planeten”. En made at sikre dette pa er at bruge og kom-
binere de rette révarer og hele tiden teenke nyt og samtidig have blik for, hvor
betalingsvilligheden er.

70
AF BRUGEN AF PET ER GENANVENDT MATERIALE
INDSAMLET FRA BLANDT ANDET DANSKE
HUSHOLDNINGER | SAMARBEJDE
MED REMA 1000

Pa den made er missionen med til at sikre en forandringsparathed i organi-
sationen, og virksomheden har et "grgnt dashboard”, hvor alle medarbejdere
lsbende kan monitorere udviklingen. "Vived, at vi skal veere skarpe hele tiden
og veere et skridt foran konkurrenterne. Nogle ting mé vente, fx pa grund af
omkostningerne, men vi skal have planen”, siger Nikolaj, der sammen med
Henrik ikke laegger skjul p8, at det kraever en indsats pa den korte bane at ligge
i front. Og pa et tidspunkt, vil virksomhedens mere dominerende, internationale
konkurrenter "vagne op” og forsgge at overtage markedsandele. For virksom-
hedens grgnne og ansvarlige profil er ogsd med til at tiltreekke og fastholde
kvalificerede medarbejdere.

Stadig enrejse

Selvom Nopa Nordic erifront, er der stadig udfordringer. Fx i relation til energi
og CO:z-regnskabet. Virksomheden planlaegger en solcellepark til elbilerne,
men skal kebe sig til stram for at deekke behovet. "Hvis denne strem ikke er lige
sa grgn som at eje egne vindmagller, bliver det et problem”, forteeller Nikolaj.
Derudover er der ogsa @nsker om ravarer, der ikke findes endnu. Sammen

med leverandgrer arbejder Nopa Nordic p& at udvikle nye Igsninger, hvilket
ogsé er en made, hvorpéa virksomheden kan skubbe til den grgnne omstilling i
veerdikaeden.

;(_ NOPA NORDIC

Om virksomheden

Nopa Nordic tilbyder specialise-
rede lgsninger til vaskemidler,
renggringsprodukter og person-
lig pleje.

Virksomheden beskeeftiger ca.
220 ansatte. Produktionen sker
pa to fabrikker i Hobro og Esbjerg,
hvorfra virksomheden servicerer
fgrende dagligvarekaeder i Nor-
den, Central- og @steuropa, samt
udvalgte markeder i Asien.

Bezeredygtighed udger kernen i
Nopa Nordics forretningsmo-
del. Virksomheden var blandt

pionererne inden for miljg- og
allergimeerkede produkter og har
i dag en omfattende ekspertise
og viden pa omradet.

Henrik Karup Jergensen
Administrerende direktgr

Nikolaj Haulrik
Ansvarlig for produktudvikling
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o2

Magnus Olesen: Fokus pa, at produkt-
komponenter kan adskilles og udskiftes
forlaenger levetiden betragteligt

o
0

For den danske mabelproducent Magnus Olesen gar godt design og beeredygtig
produktion hand i hand. Et tidlgst design skal have en lang levetid, materialerne skal
certificeres i videst muligt omfang og produktionsforholdene skal vaere ordentlige.
Med fokus pa cirkuleer gkonomi, der omfatter at produkterne designes med henblik
pa, at komponenterne skal kunne skilles ad og erstattes, sgrger virksomheden for
at udnytte sine ressourcer bedst muligt og sa laenge som muligt.

10

De tre vigtigste
budskaber

O1

Om produktet er generisk eller
differentieret, sa begraenses
afseetningsmulighederne pa
sigt, hvis baeredygtighed ikke

teenkes ind.

o2

Producér med en cirkuleer gko-

nomi i tankerne - hvordan kan
produktet levetidsforleenges, og
hvordan kan slidte komponenter
udskiftes?

o3

Veer i dialog med leverandgrer
og hav fokus pa udledning i
hele vaerdikaeden.

Lokal produktion kan reducere transportafstanden

Hos Magnus Olesen gar fokus pa beeredygtighed igen i hele vaerdikeeden.

Med lokal produktion i Danmark fastholdes lokale arbejdspladser samtidig
med, transporten er veesentligt mindre, end hvis produktionen var placeret i
udlandet. Stgrstedelen af virksomhedens udledninger kommer netop fra
transporten samt det stal, de anvender, forklarer ejer og CEO Nils Knudsen.
Derfor harvirksomheden fokus pa begge dele. Ligeledes forkortes transporten
af materialer ved anvendelse af europaeisk tree, ligesom stalet kommer

fra Sverige.

Opmaerksomheden péd udledningen i veerdikeeden kommer ogsa til udtryk
ved, at Magnus Olesen stiller krav til maden produkterne produceres pa og
dokumentation hos sine leverandgrer. Herudover er har alt tree siden 2016
veeret FSC-certificeret.

Bzeredygtighed i produktudviklingen

At produkterne er designet efter baeredygtighed, har virksomheden ogsé
fokuseret pa. Gennem principperne for Design for disassembly har Magnus
Olesen designet produkter, der samtidig kan adskilles, sd beskadigede kom-
ponenter kan udskiftes eller opgraderes, og levetiden af hele mgblet dermed
kan forleenges.

Dette har blandt andet veeret tilfeeldet for de mgbler, Magnus Olesen leverede
til Kgbenhavns Lufthavn i midten af 1990’erne. Ved, i 2015, at hjemtage og
udskifte beskadigede komponenter, har virksomheden forlaenget levetiden

af mgblerne fra 20 artil 40 ar, forklarer Nils. P4 den made kan virksomheden
udvikle og producere tidlgst design, der samtidig kan holde hele livet - og
enddagaiarv.
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| praksis fungerer cirkuleer gkonomi og Design for disassembly via teet samar-
bejde mellem Magnus Olesen og deres kunder. Gennem en Take-Back aftale
har begge parter mulighed for at opfylde deres feelles cirkulaere ambitioner.

Fortsat en udvikling

Den grenne omstilling er fortsat under udvikling i Magnus Olesen og Nils
forklarer, at et af de naeste skridt bliver Science Based Targets. Han tror p4a, at
uanset om produktet er et differentieret designprodukt eller et mere generisk
produkt, sa vil afsaetningsmulighederne pa sigt blive mindsket, hvis man ikke
kan leve op til en reekke krav pa beeredygtighedsomradet.

Kort sagt er forventningen, at der vil blive stillet flere krav til virksomheders
ageren med baeredygtighed, som i stigende grad vil blive et konkurrence-
parameter. Men at kunne dokumentere sin klimapavirkning som virksomhed,
giver ogsa virksomheden mulighed for kritisk og kontinuerligt at forholde sig
til, hvilke omrader der kan forbedres, forklarer Nils.

Malet for Magnus Olesen er at mindske klimapavirkningen. Derfor har virk-
somheden blandt andet ogsa set pa energiforbruget i produktionen. Strem-
forbruget er baseret pa gran strgm, og sterstedelen af rumopvarmningen
sker gennem afbreending af affaldstree. Ligeledes beregner Magnus Olesen
COe-aftrykket for alle sine produkter.

20-40 dr
VED AT HIEMTAGE OG
UDSKIFTE BESKADIGEDE
KOMPONENTER, HAR VIRK-
SOMHEDEN FORLANGET
LEVETIDEN AF M@BLERNE
FRA 20 ARTIL 40 AR

Q)

MAGNUS OLESEN

Om virksomheden

Magnus Olesen er en mgbel-
designvirksomhed med produk-
tion i Durup i Nordvestjylland

og et showroom i Kgbenhavn.
Grundlagt i 1937, beskaeftiger virk-
somheden i dag ca. 40 ansatte og
virksomhedens mgbler kan blandt
andet findes i bade lufthavnen i
Kastrup og i Alicante.

Mgbelproducenten har teenkt
beeredygtighed ind i flere aspek-
ter, blandt andet gennem fokus
pa levetidsforleengelse. Samtidig
har materialerne i produkterne
siden 2016 veeret baseret pa
FSC-certificeret trae, ligesom en
del af produkterne er EU eco-
label-certificerede.

Nils Knudsen
Ejer og CEO

n
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o3

Hagens Fjedre: Vi vil ikke sidde pa
perronen, og sa er alle de kloge
hoveder kart

/7,
\\

Hos Hagens Fjedre var arbejdet med baeredygtighed i begyndelsen drevet
af krav fra kunder. Siden er baeredygtighed blevet en del af det strategiske
arbejde. For virksomheden betyder det, at fokus pa baeredygtighed i form af
fx miljgcertificeringer, samtidig har haft positive afledte effekter gennem en
tankegang, der kan overfgres til virksomhedens miljgledelse.

Hagens Fjedre er ogsa bevidste om, at den granne omstilling kreever, at
de har de rigtige medarbejdere med ombord, hvorfor disse inddragesii
baeredygtighedsarbejdet.

Fokus pa hvor, det er muligt at have indflydelse

Den grenne omstilling i Hagens Fjedre startede som fglge af kundepres, men
siden hen ervirksomheden kommet godt i gang og er blandt andeti gang med
at udarbejde fgrste mini grgnt regnskab.

De tre vigtigste
budskaber

01 Aktuelt har virksomheden stort fokus pa spild og skrot i produktionen. Blandt
andet arbejder de sammen med kunderne om at acceptere en stgrre tolerance
pé fjedrene, da det samtidig giver mindre spild, ligesom de har fokus pa at
genanvende skrot, forklarer CEO i Hagens Fjedre, Henrik Hagens. Det giver
mening bade miljgmeessigt og skonomisk at finde den rette balance, der
samtidig opfylder kundens behov.

Arbejd strategisk med
baeredygtighed og find de
markedsnicher, hvor betalings-
villigheden er der.

02 Generelt fokuserer Hagens Fjedre pa de omrader i produktionen, som de

kan pavirke. Derfor har virksomheden undersggt materialedelen, ligesom de
har fokus p& anvendelsen af el og har blandt andet overvejelser om solcelle-
anlaeg. Omvendt har de haft mindre fokus pa at minimere transporten, da den
er etvilkar, de ikke oplever at kunne have samme indflydelse pd med en global
kundeportefalje.

Seet mal i stedet for kun
at male pavirkninger og
arbejd efter malene.

o3

Ga i dialog med kunder om, Bzeredygtig ledelse

hvordan klimapavirkningen | arbejdet med baeredygtighed har Hagens Fjedre samtidig oplevet, at

miljgcertificeringer har haft en positiv indflydelse pé virksomhedens vej mod
gren omstilling.

af produktet kan reduceres,
samtidig med at behovet
deekkes.

Ved at kombinere ISO-certificeringer med miljgledelse, kan man sla to fluer
med et smaek, forklarer Henrik, da certificeringerne har givet virksomheden en
teenkemade, de ogsa kan bruge fra et ledelsesperspektiv.
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P& nuveerende tidspunkt har virksomheden ogsa malseetninger og maler
Igbende sin udvikling, men en del af den strategiske overbygning for den
grgnne omstilling i virksomheden er stadig i proces.

Derfor vil virksomheden ogsa anbefale andre virksomheder at gé til beere-
dygtighedsarbejdet strategisk og aktivt sgge efter nicher i markedet, hvor
efterspgrgslen og betalingsvilligheden pa baeredygtige produkter er der.

Medarbejderne udger en central rolle

Medarbejderne er centrale i vicksomhedens grgnne omstilling. Derfor har det
ogsa veeret vigtigt for Hagens Fjedre at sikre, at de fortsat kan tiltreekke og
fastholde de rigtige medarbejdere. Samtidig har det veeret vigtigt at inddrage
medarbejderne i, hvad de kan ggre, og at den grenne omstilling ikke skal seette
medarbejderne under pres pa grund af de omkostninger, der er forbundet
hermed.

Hagens Fjedre forsgger at hdndtere dette gennem kundedialog og proces-
optimering. Samtidig tror de p4, at det at ga tidligt i gang med den grgnne
omstilling udger en nagle til at tiltraekke medarbejdere i fremtiden, ligesom de
store kunder i stigende grad forventer, at beeredygtighed er en del af virksom-
hedens strategi.

DETAT GATIDLIGT |
GANG MED DEN GR@NNE
OMSTILLING UDG@R EN
N@GLE TIL AT TILTRAKKE
MEDARBEJDERE
| FREMTIDEN

Om virksomheden

Hagens Fjedre producerer og
leverer fjedre til alle brancher

og behov. Virksomheden, der
blev etableret i 1945, har siden
begyndelsen - gennem blandt
andet nytaenkning og innovation
- udviklet sig til en af de ferende
producenter af specialfjedre med
kunder bade lokalt og globalt.

Virksomheden er placeret i
Stevring og beskeeftiger ca.
200 medarbejdere.

Arbejdet med beeredygtighed
kommer blandt andet til udtryk
gennem miljgcertificeringer og
fokus pa skrot og spild.

Henrik Hagens
CEO i Hagens Fjedre
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O4

GPV: Data skal veere fundamentet
for den grenne omstilling, men
gejsten skal flytte den

GPV er Danmarks stgrste EMS-virksomhed med kunder og fabrikker over hele
verden. Samtidig er ansvar en kerneveerdi i virksomheden, og derfor er det
essentielt, at der teenkes pa bade mennesker og milja i forretningen. | efteraret
2021 blev beeredygtighed gjort til en eksplicit del af forretningsstrategien, der
er feelles for alle lokationer.

Et feelles ansvar

Motivationen for arbejdet med baeredygtighed i GPV er drevet af hensyn il
socialt ansvar. Responsibility indgar som en del af virksomhedens veerdisaet,
og derfor har de som virksomhed ogsa et ansvar for at tage hdnd om menne-
sker og miljg i deres arbejde, forklarer administrerende direkter Bo Lybaek.

De tre vigtigste
budskaber

O1

Fa defineret, hvad | som
virksomhed maéler p3,
sa | undgar at kgbe

Af samme arsag har baeredygtighed i form af CSR leenge vaeret en del af virk-
somhedens arbejde. | efteraret blev beeredygtighed dog ogsa tagetind som en
central del af strategien, forteeller Thomas Beek, der er ansvarlig for strategi og
forretningsudvikling, herunder beeredygtighed. Dermed har GPV ikke laengere
en seaerskilt beeredygtighedsstrategi, men en forretningsstrategi, der er baere-
dygtig. Z£ndringen skete som fglge af at ville understgtte bade kundernes og
egne ESG- (Environmental, Social, Governance) malsaetninger og et gnske om
02 atvaere mere tydelige omkring baeredygtighedsambitionerne.

kortsigtede Igsninger uden
at fa teenkt jer om.

S@g deltagelse i hackatons

og projekter, der kan give
inspiration til, hvad | konkret
kan ggre.

50
(@ )C 1 2025 HAR VIRKSOMHEDEN SAT ET MAL OM AT
REDUCERE UDLEDNINGEN AF DRIVHUSGASSER MED 50%
| FORHOLD TIL SALGET 12020. DET ER AMBITI@ST, MEN
SAMTIDIG KAN DET VARE, AT DE L@BENDE MA OPJUSTERE,
FORDI UDVIKLINGEN VISER SIG AT SKE HURTIGERE.

Gor bzaeredygtighed til
en integreret del af
strategien.
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Bzeredygtighed lokalt og globalt

Med 12 fabrikker i bade Europa, Asien og Mellemamerika har det samtidig
veeret givende at udarbejde en feelles strategi. Fabrikkerne gar allerede meget
lokalt, men det er vigtigt, at beeredygtighed ikke kun er gaeldende for lokationen
i Danmark.

Eksempelvis er belysningen skiftet til LED for alle lokationer. Derudover er GPV
i gang med at se pad muligheden for at installere solcelleanlaeg pa fabrikkerne i
Asien.

I forhold til elforbruget forklarer GPV, at fokus er todelt: dels ved at holde fast
i at reducere energiforbruget, dels ved at sikre CO2-neutrale energikilder, da
virksomheden ikke kgber kvoter.

Enrejse, der kraever bade gejst og data

Arbejdet med den grgnne omstilling er fortsat en proces og kraever en bevidst-
hed om, hvilke udledninger de har og i hvilke lande. Blandt andet undersgger
de mulighederne for at opjustere sine KPI'er til Science Based Targets.

Generelt skal KPI'erne veere transparente og nogle, som virksomheden og dens
interessenter skal kunne spejle sig i. Som Bo forklarer, skal data veere funda-
mentet, men gejsten skal flytte det. Derfor er det ogsa vigtigt at fa sat de rigtige
ambitionsmal, hvilket GPV ser som en laeringsproces.

12025 har virksomheden sat et mal om at reducere udledningen af drivhus-
gasser med 50% i forhold til salgeti 2020. Det er ambitigst, men samtidig
kan det veere, at de Igbende ma opjustere, fordi udviklingen viser sig at ske
hurtigere.

Samtidig vil GPV gerne veere med til at drive omstillingen hurtigere end
branchen generelt, og de er overbeviste om, at de i fremtiden vil fa flere hen-
vendelser og krav fra kunderne, end de ggri dag.

GPV

Om virksomheden

GPV er en outsourcing-partner,
der servicerer og leverer teknisk
elektronik til andre virksomheder.
Det er Danmarks stgrste EMS
(Electronic Manufacturing Ser-
vices) virksomhed, og kunderne
er typisk blandt de bedste i ver-
deninden for deres omrade.

Virksomheden blev grundlagt i
196109 haridag ca. 4.000 med-
arbejdere i ni forskellige lande,
blandt andet Danmark, Tyskland,
Mexico, Kina og Thailand. Hoved-
kontoret er placeretiVejle, ogi
alt har virksomheden 12 fabrikker.

Bo Lybaek
Administrerende direktgr i GPV
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o5
I Lasby Smede- og Maskinfabrik:
Al L Vi skal gare, hvad vi kan, hvor det
giver mening

Hos Lasby Smede- og Maskinfabrik, deri daglig tale ogsa kaldes Lasbysmeden,
har investering i en nitrogengenerator og energieffektivisering haft en positiv
effekt — bade miljgmaessige og skonomiske. Det har givet motivation for ogsa
at se p3, hvor virksomheden ellers kan transformere sig. | arbejdet med den
grenne omstilling finder virksomheden blandt andet inspiration hos nogle af de
mellemstore virksomheder, som de er underleverandgrer til, igesom de ogsa
gerne selv deler ud af sin viden og erfaringer til andre virksomheder.

Det startede med en nitrogengenerator

Den grgnne omstilling hos Lasbysmeden tog for alvor fart, da virksomheden
investerede i et nitrogenanlaeg. Nitrogenen bruges til at kgle virksomhedens
fiberlaser, der udger en vigtig del af produktionen. Fgr investeringen i nitro-
gengeneratoren brugte Ladsbysmeden mange penge pa transport og indkab
01 af batterier med nitrogengas, forklarer ejer Karsten Damm. Med indkgbet af

nitrogengeneratoren kan virksomheden nu selv producere den nitrogen, de
skal bruge, og det har kunnet meerkes gkonomisk, da indkgb af nitrogen er dyrt.
Samtidig har de kunnet reducere gasforbruget vaesentligt, og pa den made har
den grgnne omstilling kunnet betale sig.

De tre vigtigste
budskaber

Grgn omstilling kan ga hand
i hand med gkonomisk
beaeredygtighed.

02 Inspirationen til en del af virksomhedens tiltag er blandt andet kommet gen-
nem dialog med kunder, der er leengere fremme. Dermed har Lasbysmeden

badet fundet inspiration til, hvad de selv kan gere, og kan imgdekomme nogle

af de ting, kunderne begynder at eftersparge inden for beeredygtighed. Som en

mindre virksomhed har Ladsbysmeden ogsa haft mulighed for hurtigt at kunne

03 eksekvere pa de ideer og muligheder, de er stgdt pa undervejs, og det har
bidraget il, at de har kunnet omstille en del af produktionen hurtigt.

Teenk energiforbrugetind i
investeringerne.

Nyttigger den viden og de
erfaringer jeres kunder har og
find inspiration til, hvad | selv kan En halvering af varmeregningen
gore - og del og_za TR RIES Foruden den reducerede gasregning har nitrogenanlaegget ogsa haft en po-
egen viden.

sitiv afledt effekt p& Lasbysmedens varmeforbrug. Med varmen, der udskilles
fra anleegget, har virksomheden reduceret omkostningerne til rumopvarmning,
sa varmeregningen er blevet halveret. Det har givet motivation til at se p4,
hvordan brugen af varme kan reduceres yderligere. Blandt andet teenker de i
varmepumper, genindvinding af varme fra nitrogengeneratoren samt bedre
isolering af bygningen, forklarer Karsten.
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Virksomheden har tidligere ogsa haft positiv erfaring med energi-
effektiviserende tiltag. Tidligere udgjorde belysning den stgrste del af el-
forbruget, men efter at have skiftet til LED-belysning for ar tilbage, er dette
blevet reduceret kraftigt.

Opsaetning af solceller er naeste milepzel

Inden for de neeste ar er malet at blive selvforsynende med energi. Derfor er
virksomheden i gang med at fa opsat solceller pa taget. Virksomheden forventer,
at det kan veere med til at styrke den grgnne profil og reducere omkostningerne
til energi, da panelerne forventes at kunne producere 60.000 kWh om &ret.

= =

60.000 kWh

VIRKSOMHEDEN FORVENTER, AT DET KAN VARE MED
TILAT STYRKE DEN GR@ONNE PROFIL OG REDUCERE
OMKOSTNINGERNE TIL ENERGI, DA PANELERNE FORVENTES
AT KUNNE PRODUCERE 60.000 KWH OM ARET.

Pa nuveerende tidspunkt har virksomheden ikke deciderede malseaetninger for
CO:2-udledningen, men de er interesserede i at forbedre sig. Derudover forven-
ter de, at der i takt med, at der stilles flere krav til kunderne om grgn omstilling
ogsa vil blive stillet flere krav til dem som underleverandgrer - fx krav om grent
regnskab og lignende. En tendens, LAsbysmeden gerne vil veere pé forkant
med.

Lasbysmeden

Om virksomheden
Lasbysmeden er en smede- og
maskinfabrik med speciale i
blandt andet reparationer. Fra
en central placering i midten af
Jylland er virksomheden under-
leverandgr til virksomheder over
hele Jylland.

Virksomheden beskeeftiger otte
ansatte, og der leegges veegt pa
handveaerksmeessig kvalitet og
kort leveringstid.

Karsten Damm
Ejer
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Letbek: Fra plastikaffald
til en veerdifuld ressource

Siden begyndelsen har Letbek haft fokus pa genanvendelige materialer i sin
plastproduktion af blandt andet udstyr inden for trafiksikkerhed og kabel-
beskyttelse samt skreeddersyede Igsninger til sine kunder. Hvad der starte-
de som et fokus pa at reducere omkostninger, er siden blevet til et fokus pa
baeredygtig anvendelse og cirkuleer gkonomi, hvor andres affald ggres til en
veerdifuld ressource.

En cirkulzer tankegang om genanvendt plast

Letbek har egentlig arbejdet med beeredygtighed i mange ar, men i starten var
det ud fra et gkonomisk perspektiv, da genbrugsplast var et billigere materiale
end ny plast. Ved mekanisk at genanvende plast har virksomheden kunnet til-
byde sine kunder produkter til konkurrencedygtige priser. De sidste fem ar har
01 Letbek dog gjort det til en del af det strategiske arbejde at arbejde beeredygtigt.

Louise Aagaard Jensen, der er materialespecialist og ansvarlig for beeredygtig-
hedsarbejdet i Letbek, forklarer, at de er motiverede af et gnske om at vaere first
movers, herunder den ggede efterspgrgsel fra kunderne samt en ambition om
at starte en dialog om, hvordan man kan arbejde bzeredygtigt.

De tre vigtigste
budskaber

Hav fokus pa kortlaegning
og maling af jeres
miljgaftryk. Dermed
skabes det bedste

fundament af viden for, | dag har virksomheden ikke kun fokus pa beeredygtighed gennem den genan-

vendte plast, men ogsa gennem en cirkuleer tankegang, hvor Letbek er begyndt
at se pa take back-lgsninger for de produkter, de seelger mange af, og hvor
det giver mening. Derudover har virksomheden et mal om at kunne oplyse et
02 CO:2-aftryk sammen med priserne pé sine produkter. Det er et kreevende arbej-
de, og samtidig et omrade hvor transparens er vigtigt, da der endnu ikke findes
én standard for, hvordan man kan rapportere pa sin miljgmeessige bundlinje,
forklarer Louise. Derfor er Letbek ogsa dbne om deres metoder, sa tilgangen er
gennemesigtig for kunderne, ligesom den ogsa kan inspirere andre.

hvor | med fordel
kan seette ind.

Veer transparente i jeres
metode.

o3

Teenk i innovative Igsninger Et kreevende og givende kortleegningsarbejde
og ga gerne i dialog med

Arbejdet med at forstd og kunne rapportere pa produkternes aftryk har bade
leverandgrer om data pa

givet virksomheden mere viden og samtidig veeret udfordrende. | forbindelse
med projektet Klimaklar SMV fik Letbek udarbejdet baseline-malinger for sin
udledning i 2018. Siden har virksomheden faet gget viden om, hvor udlednin-
gerne er starst, og hvor det kan have den stgrste effekt at seette ind i forhold

udledninger.
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til, hvad der kan lade sig gere, forteeller Louise. Blandt andet har Letbek leert, at
stgrstedelen af udledningerne skeri scope 3 gennem indkgb af plast gra-
nulater, og de undersgger derfor muligheden for at udskifte nyvare plasti et
produkt ud med genanvendelig plast. Samtidig har det ogsa givet kendskab til,
hvor de stgrste udledninger er i deres egen produktion.

Men kortleegningsarbejdet, der begyndte for et &r siden, samt den dertilhgren-
de dataindsamling har kreevet hardt arbejde og kreative Igsninger. Blandt andet
aflaesning af elmalere, dialog med elselskaber samt leverandarer, der ikke altid
har kunnet oplyse den bagvedliggende metode.

Netop metoden er vigtig for Letbek, da dette er med til at sikre den gennem-
sigtighed, de gnsker, i arbejdet. Selvom arbejdet er kreevende, giver det ogsa
mening pa grund af den viden, det medfgrer. Blandt andet har Letbek leert, at
de kunne rykke meget ved at se pa gren energieffektivisering. Louise forklarer,
at de pa trods af steget omsaetning, har kunnet producere mere baeredygtigt
ved at reducere COz-udledning i forhold til indkab af ravarer, fordi veeksten har
veeret drevet af genanvendeligt plast.

Denvidere rejse

Arbejdet med den grgnne omstilling er fortsat en rejse, og Letbek har mange
ambitioner om fortsat at forbedre sig og at g@re produktionen mere klima-
venlig. Pa sigt vil de gerne certificeres under Science Based Targets, sa de
kan fglge udviklingen i forhold til malsaetningerne i Paris-aftalen, ligesom de
undersgger mulighederne for certificeringer og tredjepartskrediterede CO--
aftryksberegninger.

ARBEJDET MED AT
FORSTA OG KUNNE
RAPPORTERE PA
PRODUKTERNES AFTRYK
HAR BADE GIVET
VIRKSOMHEDEN MERE
VIDEN OG SAMTIDIG
VARET UDFORDRENDE.

LETBEK

Om virksomheden

Letbek leverer bade standard- og
skreeddersyede Igsninger til sine
kunder med udgangspunktigen-
anvendt plast. Virksomheden, der
blev etableret i 1973, er placeret

i Tistrup og beskeeftiger ca. 80
ansatte.

| begyndelsen valgte mange af
Letbeks kunder dem til pa grund
af konkurrencedygtige priser pa
genbrugsplast. | takt med stigen-
de teknologiske feerdigheder og
stadigt forbedret specialviden
inden for recycling og upcycling
er dette nu den primaere grund til,
at kunderne veelger at samar-
bejde med Letbek, ligesom at
baeredygtig handling star hgjt pa
dagsordenen.

Louise Aagard Jensen
Materialespecialist og ansvarlig for
beeredygtighed hos Letbek




Hvis den danske produktionsindustri skal nd ambitionen om klimaneutralitet

i 2030, skal der findes lasninger pa udfordringerne med manglende viden og
ressourcer i produktionsvirksomhederne - iszer blandt SMV'erne. Det skal
gegres nemmere at fa hjeelp til udarbejdelse af grenne regnskaber, sa det bliver
mere konkret for virksomhederne, hvor de far den stgrste COz-reduktionseffekt
af nye investeringer og tiltag. Samtidig vil bedre hjzelp til granne regnskaber
ogsa bidrage til at reducere barriererne for de virksomheder, der ikke har sat
malbare klimamal og som ikke ved, hvordan de skal opstille og méle deres
udvikling.

Med statte fra Industriens Fond har den danske produktionsindustri nu lance-
ret et nyt projekt - Klimaklar Produktionsvirksomhed - der netop sigter pa at
mindske barriererne for danske produktionsvirksomheder. Projektet er udviklet
i teet samarbejde mellem Dansk Industri (DI) og Industriens Fond med input fra
Klimapartnerskabet for Produktionsvirksomhed.

Det nye projekt inkluderer udviklingen af en digital platform, der inden
udgangen af 2025 vil ggre det muligt for alle 12.500 danske produktionsvirk-
somheder at fa hjeelp til CO2-regnskab, reduktionstiltag og kommunikation.
Det vil medfgre styrket konkurrenceevne for danske produktionsvirksomheder
internationalt og dermed gget gran eksport, vaekst og beskaeftigelse i Danmark.

Med Klimaklar Produktionsvirksomhed viser produktionsindustrien igen, at
den er klar til ambitigse lgsninger og til at tage ansvar for centrale udfordringer
i Danmark og globalt. Vi har behov for teet samarbejde med politiske beslut-
ningstagere for at Iase udfordringerne med adgang til kvalificeret arbejdskraft,
digitalisering og konkurrencedygtige rammevilkar. Men vi er klar til at ggre
vores til at sikre verdens fgrste klimaneutrale produktionsindustri.

Og samtidig styrke Danmark!

Laes mere om, hvordan din produktionsvirksomhed kan blive en del af
Klimaklar Produktionsvirksomhed nedenfor

KLIMAKLAR

PRODUKTIONSVIRKSOMHED

Sadan bliver din virksomhed en del af Klimaklar Produktionsvirksomhed
Klik ind pa di.dk/klimaklar og fa indblik i, hvordan din virksomhed kommer med.

Det vil Izsbende veere muligt at tilmelde sig, og tilbuddet er &bent for alle danske
produktionsvirksomheder.




